Tehnologija — definicija, karakteristike, kljuéne oblasti
Elementi tehnologije proizvoda i tehnologije procesa
Elementi i specifi¢nosti informacione tehnologije
Podela tehnologija prema resursima koje koriste
Komponente tehnologije, tehnoloski paket
Fragmentacija tehnologije

Paradoks produktivnosti

Ciljevi i dualnost menadzmenta tehnologije

Stratesko i operativno upravljanje tehnologijom
Poslovna i tehnolo$ka strategija: hijerarhijski pristup

. Tehnologija — eksterna sila i interni faktor organizacije
. Resursni i1 marketinski pristup menadzmenta

Analiza makro okruzenja organizacije - PEST

Misija, ciljevi, strategija

Interni faktori organizacije

Model kompetentnosti organizacije zasnovan na tehnologiji

. Analiza lanca vrednosti organizacije i grane

Model sedam-S
Integrativni model poslovanja — BIM

. Uporedni pregled modela: americki, japanski i evropski menadzment

. Tehnologija i organizaciona struktura

. Osnovna svojstva inovativne organizacije i odgovarajuce kompetentnosti
. Faze Zivotnog ciklusa organizacije

Porterov model Pet sila konkurentnosti
Genericke konkurentske strategije po Porteru
Strategija rasta i razvoja organizacije

. Stretegija stabilnosti organizacije

Strategija opadanja organizacije

. Tehnoloski faktori strategije: strateska poslovna i tehnoloska podrudja

Modeli technology-push, market-pull i strategy-pull

. Osnovni tipovi tehnoloske strategije
. Tehnoloske strategije lidera i sledbenika

Interni i eskterni izvori novih tehnologija

. Nova tehnologija ili usavr§avanje postojece: tehnologija i profitabilnost
. Stabilna, fleksibilna i turbulentna tehnologija

. Nastajuée, kljucne i bazne tehnologije

. Vreme tehnoloske inovacije i strategije lidera i sledbenika

Efikasnost inovacijske aktivnosti
Indikatori inovacione aktivnosti - merenje
Faze razvoja novog proizvoda/procesa

. Sekvencijalni i simultani model tehnolo$ke inovacije

Razvoj i dizajn proizvoda, znaéajni faktori
Razvoj i unapredenje operacija usluga

. Zivotni ciklus proizvoda

Inovacije proizvoda i procesa tradicionalne i fleksibilne tehnologije

. Tehnoloska S-kriva

. Sazrevanje i supstitucija tehnologija u preduzeéu
. Tehnoloska i trZiSna matrica

. Algoritam odludivanja o novoj tehnologiji

. Aksiomi nau¢nog predvidanja

. Vrste i oblasti predvidanja

Tehnolosko predvidanje — sadrzaj primene, metode

. Izbor metoda predvidanja — kriterijumi
. Delfi metoda predvidanja — procedura

PATTERN metoda — procedura

. Morfoloska istraZivanja i Scenario metoda

Brainstorming metoda
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Tehnoloski sistem, opsti model tehnoloSkog sistema
Struktura tehnolokog sistema — model

Tehnoloski makroprocesi i operacije

Veze izmedu tehnoloskih sistema

Opsta analiza tehnoloskog sistema: tehnoloSka matrica
Analiza strukture tehnoloskog sistema

Ekonomska analiza tehnoloskog sistema

Tehnoloska analiza tehnoloskog sistema

Pojam i nacini upravljanja tehnoloskim sistemom, procesom i operacijama
10. Internet, elektronsko poslovanje i ERP

11. Fleksibilnost proizvodnje, JIT i KANBAN

12. Fleksibilni proizvodni sistemi: osnovni elementi FPS
13. Fleksibilni proizvodni sistemi: podsistemi i klase FPS
14. Grupna tehnologija i fleksibilni proizvodni sistemi

15. Ocena fleksibilnosti tehnologije

16. Podela opreme u tehnoloskim sistemima

17. Tehnoloska dokumentacija

18. Izlaz tehnoloskog sistema: proizvodi i usluge

19. Kljucni koraci u formiranju totalne globalne strategije
20. Prednosti i nedostaci globalne strategije

21. Strateske alijanse: pojam, ucesnici i forme

22. Klasi¢an model invencija-inovacija-difuzija

23. Pokazatelji tehnoloskog razvoja zemlje, grane, regiona
24. Upravljanje kasnjenjem izmedu faza inovacionog ciklusa - model
25. Treca generacija IR u preduzecéu

26. Kriva ucenja

27. Specifi¢na obelezja tehnoloskih inovacija u transferu tehnologije
28. Hijerarhija kompetentnosti menadZzmenta tehnologije
29. Karakteristike sistemskog pristupa i tehnoloski sistem
30. Hijerarhijski sistemi i odnos tehnoloskog sistema i okruzenja
31. Vrste transfera tehnologije

32. Nacini horizontalnog transfera tehnologije

33. Tehnoloski napredak i pokazatelji

34. Stopa tehnoloskog progresa

35. Opredmeceni i neopredmeceni tehnoloski progres

36. Neutralni i neneutralni tehnoloski progres

37. Matrica ciljeva za ocenu performansi nove tehnologije
38. Metode i tehnike kreativnog misljenja

39. Metode evaluacije, rangiranja i selekcije tehnologije
40. AHP metod

41. NEWTECH expert choice

CoNoO~WNE

Boldovana pitanja iz | dela dolaze u obzir za peto pitanje na ispitu!



